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Введение

Энергоэффективность в Восточной
Европе и PwC
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PwC

Консультирование по вопросам финансирования и
регулирования
PwC Advisory в Германии

Оборот в млн €

291

4 сферы деятельности

• Консалтинг

• Консультирование по вопросам
транзакций

• Консультирование по вопросам
финансирования

• Консультирование по вопросам
регулирования

Средний возраст

36

По состоянию на 30.06.2011 года
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PwC

Финансирование проектов по
повышению энергоэффективности в
Восточной Европе

От идеи к Financial Close
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
От идеи к Financial Close

Вызовы (в Восточной Европе?)
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
Основы финансирования: Cash-flow

Инвестировать в энергоэффективность – финансировать за счет сбережений

Die

Сбережения

Расход энергии

Эксплуатация

Энергоснабжение

Капитальные затраты

Модернизация

Оптимизация

Энергетика

Сбережения

энергии

производить

финансировать
Источник: 

Siemens Financial Services
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
На пути к заемному финансированию в Восточной Европе

Недостаток капитала, поздняя амортизация и ненадежные Cash-flows 
отрицательно влияют на финансируемость («Bankability»)
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
Проблемы финансирования и пути их решения

Собственный капитал

Заемный капитал

Инструменты содействия
Программы ЕБРР и Всемирного банка

Правительство (тарифы, субсидии, Tax 
Benefits) 
ECA-финансирование
Кредитные линии банка KfW для местных
банков ProCredit
Эмиссионные сертификаты JI/CDM

Банковские кредиты (возм. синдицированные)
Бонды

Собственные средства предприятия

Венчурный капитал

Эмиссия акций

Мезонинный капитал

Побочный займГибридный капитал
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
Экскурс: ECA-финансирование

Энергетические проекты или «Зеленые проекты» в особенной степени достойны
финансирования

• Сроки кредита: 

− до 18 лет

• Погашение: 

− гибкие платежи по погашению кредита (мин. 2% - макс. 25%)

− ежегодно выплачиваемая сумма в счет погашения кредита против

погашения равными платежами два раза в год

− до 18 месяцев, свободных от погашения, против макс. 6 месяцев

• Объемы погашения (2010 год):

− энергия и технологии защиты окружающей среды: 1,9 млрд евро

− из того возобновляемые источники энергии: 611 млн евро
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
Проблемы финансирования и пути их решения

Типичная структура капитализации

Финансируемость выс.

Р
и
с
к

выс.

низк.

Ситуация с

поручительствами

Государственная

поддержка

Проектные условия

Рыночные условия

Источник: Отчет ЕБРР: Bankable Energy Efficiency Projects
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PwC

Проекты по повышению энергоэффективности
На примере проекта по утилизации ПНГ в России

Собственный

капитал

• В качестве инвесторов могли бы выступать

нефтепроизводители, производители
электроэнергии, частные инвесторы и
институциональные инвесторы

• СП в качестве общепринятого варианта

• Доля собственного капитала мин. 30% от
общего объема инвестиций

• Возможность использования Киотского

механизма (Joint implementation)?

Займ • Банк предоставляет займ (70%)

ECA • ECA гарантирует финансирование в случае, 
если в проекте предусмотрены импортные

составляющие.

Мезонинный

кредит

• Мезонинное финансирование в целях

покрытия нехватки собственных средств

Правитель-
ственная

поддержка

• Лицензии;
• Налоговое регулирование;
• Политическая поддержка;
• Роль региональных правительств.

Поставка ПНГ • Нефтепроизводители должны использовать

ПНГ в целях избежания денежных штрафов, 
поэтому вариантом могла бы быть передача

контракторам (SPV) по выгодным ценам.

EPC • Опытная российская или иностранная

строительная компания

Покупатель • Нефтехимическая промышленность

• Производители электроэнергии, 
нефтепроизводители.

O&M • Специализированное эксплуатирующее

предприятие, в некоторых случаях
производитель главных компонентов.

1
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Гарантия

SPV (утили-
зация ПНГ)

Покупатель

Производи-
тель нефти

Инвесторы

Банк

Займ
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Собственный

капитал

EPC

1

2

6

O&M

7
Мезонинный

кредитор

Правитель-
ство 5

4

Мезонинный
кредит

9

ECA 3

Договор по EPC

Поставка ПНГ

Нефтехимическая промышленность

Производители электроэнергии

Поддержка

Договор по O&M
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PwC

Финансирование проектов на
практике

Мы знаем, как это делается.
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PwC

Консультирование по вопросам
финансирования
Финансирование проектов и содействие
Структурирование и организация финансирования

• Консультирование по вопросам структурирования
проектов, договоров и обеспечений с целью разработки
оптимальной структуры финансирования и рисков.

• Поддержка при привлечении заемного капитала – от
первого обращения в банк до достижения Financial Close.

• На протяжении многих лет PwC ведет активную
деятельность в сфере ГЧП и консультирует
государственный сектор и частных партнеров по вопросам
оптимальной подготовки и реализации комплексных
проектов в рамках ГЧП.

• Наше ноу-хау и специальные знания:

- в качестве Financial Adviser  

- в качестве эксперта и производителя услуг в сфере Due
Dilligence

- в качестве интегрированной консалтинговой компании
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PwC

Консультирование по
вопросам финансирования
Corporate Finance

В качестве независимого члена международной сети
PwC Германия реализует с иностранными
партнерами различные проекты:

Global Network 
компании PwC
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PwC

Консультирование по вопросам
финансирования и регулирования
Сеть экспертов PwC 

Markets

Assurance Tax & Legal

Advisory

Center of 
Excellence

Объединение & координация
свыше 150 экспертов из всех

отраслей

�Быстрое установление

верного контактного лица

�Межотраслевое решение

проблем
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PwC

Консультирование по вопросам
финансирования и регулирования
Обобщение

PwC – ведущий консультант частного и
государственного сектора по вопросам
финансирования и содействия экономике

PwC оказывает поддержку и консультирует
предприятия в сфере строительства, коммунального
хозяйства и утилизации по вопросам регулирования, 
а также расчетов затрат, расчетов экономической
эффективности и расчетов по планированию
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