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Erfahrungsbericht aus Projektrealisierung in Moskau, St. Petersburg und den Regionen

Steffen Sendler, Geschaftsfuhrer/ Partner
Drees & Sommer Stuttgart/ Moskau

e

si-Ausschiss der Dentschen Wirtschaft DREEE &
()a.______.f SOMMER



Drees & Sommer

Management For Success

Seit 1970 Marktfuhrer in Deutschland

Standardgebiude Green Building

Seit 1998 an Projekten in Russland beteiligt

effizient
Kiasse A*

Seit 2005 Russische Gesellschaft, registriert und lizensiert

187 Mitarbeiter in Russland & GUS pesiin /"

Buros: Moskau, St. Petersburg, Kiew “‘:wl : | ﬂ"‘—“ >
Projekte: Russlandweit und GUS o

Branchen (Russland und GUS): Investoren, Einzelhandel, :CB’ 7
Automobil, Hospitality & Leisure, Industrie, Sport und andere > = _/_ N

Leistungen: Management, Beratung, Engineering
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Drees & Sommer

Weltweit

'
Drees & Sommer Standorte: Belgien, China/Mongolei,
Danemark/Norwegen/Finnland/Schweden, Deutschland, Italien, Luxemburg/ Frankreich,
Polen, Russland/ GUS, Schweiz, Spanien, Turkei, Ukraine, Vereinigte Arabische Emirate

Drees & Sommer International Services: Agypten, Argentinien, Brasilien,
Griechenland, Grol3britannien, Indien, Indonesien, Iran, Japan, Mexiko, Kolumbien,
Libyen, Marokko, Portugal, Sudkorea, Tunesien, USA

Drees & Sommer Kooperationen: Vietnam

B Orees & Sommer Locations Drees & Sommer International Services B Drees & Sommer Cooperations
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Drees & Sommer
Management For Success
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Drees & Sommer
Innovative Ansatze fur besseres

\CE

ot ™

— Die Anforderungen des Betriebs vor
Projektbeginn simulieren

U\

— Die Planung mit BIM optimieren

— Das Gebaude mit Lean-MeiRodik
produzieren -~~~ -
_ Dig.Vorbereitung von B
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Drees & Sommer
Innovative Ansatze fur besseres

2. Planen

b

1. Beraten

~

3. Bauen 4. Betreiben

» Strategische Prozessberatung » Digitaler Planungsprozess (BIM) » Bau als Produktionsprozess » Taktung von Inbetriebnahme

» Beratung zur Projektdefinition » Online-Planungskoordination simulieren und Abnahme
» Organisatorische Beratung » Target Value Design » Planlieferung optimieren » Umsetzung BIM-FM fiir den Betrieb
» Raumbuch, Kosten und Termine
mit Planung verkniipft » Produktion, Anlieferung und Anforderungen

Einbau abstimmen (just in time)
» Taktung der Bauprozesse
» Tafelplanung und visuelle
Arbeitsvorbereitung

» Nutzer- und Mietermanagement
» Ubergabemanagement

» FM mit Planung verkniipft

Den Betrieb vordenken und das
Projekt vorbereiten

Das Geb&dude als digitalen

I
|
!
|
I
|
I
(»,ziehende Baustelle®) | » Sicherstellung der energetischen
|
|
I
|
I
Prototyp erstellen » BIM :

Den Bau inklusive der Logistik als

Produktionsprozess abwickeln

Das Projekt libergeben und
den Betrieb vorbereiten

INNOVATIVE ANSATZE FUR BESSERES BAUEN

» Die Anforderungen des Betriebs vor Projektbeginn simulieren

» Die Planung mit Building Information Modeling (BIM) optimieren
» Das Gebdude mit Lean-Methodik (KAIZEN) produzieren

» Die Vorbereitung von Betrieb und Nutzung perfektionieren

DREES &
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Drees & Sommer
Buid it Twice Einsatz — Augmented Reality mi
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Drees & Sommer

Objektarten

) il Hr

Infrastrukturprojekte Standortentwicklung Produktionsgebaude Industrieparken

Ost-Ausschuss der Dentschen Wirtscha Tt
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LEED Gold in Russland

Deutsche Bank HQ, Moskau/ Rus

* Kunde:
Deutsche Bank Ltd
* Architekt:
ABD architects
* Flache:
7.878 m?
* Ero6ffnungsdatum:
01/2010-04/2012

* Leistungen:

Project Owner

Green Building Zertifizierung
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Energieeffiziente Stadt in der Ukraine

Modellprojekt Zhovkva

Zhovkva als Modellprojekt der ukrainischen Regierung

—> Beispiel fiir den Weg zur energieeffizienten Stadt

Lage ca. 550 km westlich von Kiew im Bezirk Lviv, 30 km noérdlich von Lviv, 30 km studostlich der
polnischen Grenze

Modernisierung eines bestehenden Gebaudekomplexes bestehend aus:
— 4 Wohngebaude gleicher Bauart
— ein Kindergarten

— eine Heizzentrale zur Fernwarmeversorgung (550m) Uber Gas- und Holzstlickkessel

DREES &
SOMMER




Energieeffiziente Stadt in der Ukrain

Modellprojekt Zhovkva

_Wenngehaude inZhovkva: Bestandsbewertung der Gebaude:
(kemmunaler Wohnungsfonds) Kategorie A: Notsituation/Evakuierung

Kategorie B: baufallig

Kategorie C: Verschleil3 100%

Kategorie D: Verschleild 80 — 100%

Kategorie E: Verschleil 60 — 80%

Kategorie F: Verschlei® 40 — 60%
40 Kategorie G: Verschleild unter 40%

e Kategorie Katlagorie

20
10
- ) ] . ’
Kaiegari Faiegoaie - Kateg Kategorie | Kategorie
A B [ W
Kateropin & | Kareropin b Hareropis B Kaveropis | Hamerops  HaTe i §

B ‘Wohngehdude in Zhorkvs
K

el 1 B bl 14 1]
LINESFONoaj

Einschatzung des kommunalen Wohnungsfonds in Zhovkva
(Angaben der Stadt Zhovkva)

Die Stadt Zhovkva hat 165 Wohngebaude mit 1.916 Wohnungen und rund 125.500 m? Wohnflache in der
Verwaltung.

81% aller Wohngebaude haben einen Verschleily iiber 60%)!

Ost-Ausschuss der Dentschen Wirtscha Tt
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Energieeffiziente Stadt in der Ukrain

Modellprojekt Zhovkva

Wohnflache [m?)

Bestandsbewertung der Wohnflache:
Kategorie A: Notsituation/Evakuierung
Kategorie B: baufallig

Kategorie C: Verschleil3 100%
Kategorie D: Verschleild 80 — 100%
Kategorie E: Verschleil 60 — 80%
Kategorie F: Verschlei® 40 — 60%
Kategorie G: Verschleil® unter 40%

(kemmunaler Wohnungsfonds)

Einschatzung des kommunalen Wohnungsfonds in Zhovkva
(Angaben der Stadt Zhovkva)

Die Stadt Zhovkva hat 165 Wohngebaude mit 1.916 Wohnungen und rund 125.500 m? Wohnflache in der
Verwaltung.

49% der Wohnflache hat einen Verschleil® tiber 60%!

Ost-Ausschuss der Dentschen Wirtscha Tt
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Modellquartier — Fakten und Warme

Modellprojekt Zhovkva

residential unit £ -
3 Tarnavskogo, str. v
987 m? (21 app)

5 floors
1980

kindergarten 47m
blvd. Lesi Ukrainki, 23

1.177 m? -

2 floors 4 .

1978 - o ‘ )
177 (329) MWh/a : S

150 (280) kWh/(m?*a) residential unit

5 6 Yavornickogo, str.

L]
3 ﬁ . . * 1.578 m? (25 app)
- 5 floors
. 1980
] 136 (329) MWh/a
y 86 (210) kWh/(m?*a)

ﬂ a - ’
residential unit

8 Grushevskogo, str.

1.282 m? (23 app)

3 floors

1976 '

residential unit
8 Yavornickogo, str.
2.127 m? (25 app)

" 170 (296) MWhl/a 5 floors
132 (230) kWh/(m?2*a) | ] ;(9)32(418) —
- J B j 93 (200) KWh/(m?*a)

berechneter Normbedarf in Klammern

-3 residential unit
4 Yavornickogo, str.
F o 1.673 m?*(25 app)

141 (309) MWh/a
84 (180) kWh/(m?**a)

boiler house
5 Lesi Ukrainki, str.
1980

output needed for building:
937 (1.972) MWh/a

4
:
including 30% heat-losses }
1.218 (2.564) MWh/a

including efficiency of boiler 0,82
1.485 (3.126) MWh/a

P T
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Fazit und Erkenntnisse

Modellprojekt Zhovkva

1. Eigentumsfrage geklart
- Bewohner sind Eigentiimer der Wohnungen
- Sanierungsverpflichtung bei Kommune
2. Hohes Warmeeinsparpotential ( bis 75%) vorhanden

ABER: nicht-normgerechtes Komfort- und Warmeverbrauchslevel vorhanden, d.h. Heizversorgung ab
8°C AuBentemperatur und teilweise Drosselung der Fernwarmversorgung

- Verbrauch bereits 35-60% unter Normbedarf

—> Sanierungen fiihren zu normgerechtem Komfort jedoch zu einer geringeren
Energieeinsparung als erwartet

3. Hoher Grad der Subventionierung des Gas- und Warmepreises durch Staat und Kommune

-> Einsparungen beim Gas- und Warmeverbrauch schaffen Finanzierungsspielrdume
im 6ffentlichen Haushalt.

4. Abhangigkeit vom Gas reduzieren = alternative Energieformen nutzen

e DREES &
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BIM Projekt in Russland

SPB

SPb Renovation, St. Petersburg RENOVATION
Renovierung Programm fur die Optimierung der i ] .
bestehenden Wohnflache in Sankt Petersburg : 10% Energieeisparung
Kunde 50% Heizenergieeinsparung
SPb Renovation 35% Wassereinsparung

Programm Fristen
2009 — 2029

1 56 hectares

— 28 hectares

Programm Gewinn
Zentralmanagement
Synchrone Entwicklung der Flachen
Vereinheitlichte Standards der Bauqualitat

2 000 000 8 200 000

m? of dilapidated m? of new housing
housing
1100 1200
Pl TaEEs » of new houses
110 000 450 000
residents of prefab of residents of new
panel blocks city blocks

SOMMER



BIM Tools

SPB
SPb Renovation, St. Petersburg RENOVATION
AUTODESK :
REVIT A AUTODESK ﬁg:
AUTOCAD CIVIL 3D
Native Revit Model File ( RVT) Drawing ( PDF) Adobe

Native Civil 3D Model File (DWG)

AUTODESK
NAVISWORKS

A

ORACLE
PRIMAVERA

Synchro,



Lean Construction Management “Fr
SPb Renovation, St. Petersburg RENOVATION

— 5D Simulation

—  Work Breakdown Structure
— BIM to Field

— QR-Code Nutzung

— Raumliche Visualisierung

SOMMER



LCM Projekt
Strana Detey, 24 Erholungslager/ k

B ccrc  SELOKIDS.RU [P

BT
Fisittie MOS0y o ot eaomsie iy ooy w mid
0P o e Hal i e ke

SOMMER



LCM Projekt

Strana Detey, 24 Erholungslager/ Russia

Gesamtprozessanalyse Prozessplanung Tafelplanung
{# ﬁ_ August L b, -
2 L] 4 | [ a5 £l

@
- =
g i Frlesa
& YEE
|_|.J I'_ == 1
3 it
2 YTy
L = revr—m L]
*  Prozessablauf wird = Planung und Verkniipfung = Planung und Steuerung der
erarbeitet mit allen der Ausfithrungs- und Ausfithrung auf Tagesbasis

= Beteiligten in Planungsprozesse im fiir 4 Wochen
ﬁ gemeinsamean Workshops :crnztﬂerl't; dw-:rhﬂdzna}e[ un: . Abkkirung und
% gemeinsames Verstandnis erstelien Hinderisireme Machverfolgung notwendiger
;;E Planung — Baustelle fir * Taktung der Ablaufe fir mit Vorleistungen und
[ den Gesamtablauf Planung und Ausflihiung Hindernisse

* frilthere ‘ Reduzierung von * Beschleunigung ohne

Problemerkennung Behinderung Mehrkosten
Q zu Beginn des Projektes ‘ Monatlich rollierend neu # Wochentlich rollierend neu
und tagliche Kontrolle
Dst-Ausschass der Devtschen Virtschoft _ﬁ_ﬂ,;;-‘ﬁ
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LCM Projekt

Strana Detey, 24 Erholungslager/ Rus

Ausgangssituation
wachentliche Baubesprechung

Transparenz
Das rote Dreieck oben
zeigt leere Bereiche an, in
denen momentan nicht
gearbeitet wird. Dort ist
Raum fiir

Beschleunigungen,

Ost-Ausschuss der Dentschen Wirtscha Tt

2 Tage spéater

Flexibilitat
Sind Arbeiten nicht wie
worgesehen erledigt, also
nicht auf grin umgedreht
worden, mussen die
nachfolgenden Arbeiten
sofert dber-proft und new
gesteckt werden

Feedback
Schnelle Rlckinfa an die
Arbeiter hinsichtlich
Qualitat und Termintreue.
Mehr Maoti-vation durch
Kenn-zahlen und deren
Verdffentlichung an der
Tafel,

SOMMER




XXII. Olympische Winterspiele 2014 in Sotchi/ Russlant

Energie & Gebaeudeeffizienz fuer Sotchi 2(

Drees & Sommer Projekte:

— Energiestandards (DENA/ RUDENA)

— Gornaya Karusel, Krasnaya Polyana

— Olympischer Park Sotchi, Sotchi

— Softchi Park, Sotchi

— Bridge Resort Hotel, Sotchi

— OBS International Media Centers (IBC), Sotchi

— OBS Mountain Media Centers (MBC), Krasnaya Polyana
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BAUTEC 2014

Vielen Dank

Steffen Sendler
Dipl.-Ingenieur, Architekt
Partner/ Geschaftsfuhrer

Drees & Sommer
ul. Zemlyanoy Val 9,
105064 Moskau

Telefon: +7 495 7923092

Fax: +7 495 7923091
Mobil: +7 903 7960597
e-Mail: steffen.sendler@dreso.com
WWW: www.dreso.com
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